DZIENNIK URZEDOWY
Wyzszego Urzedu Gorniczego

Katowice, dnia 19 maja 2015 r.

Poz. 65

OBWIESZCZENIE
PREZESA WYZSZEGO URZEDU GORNICZEGO
z dnia 19 maja 2015 1.

w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu zarzadzenia Prezesa Wyzszego Urzedu Gérniczego
w sprawie planowania dzialalnoSci oraz zarzadzania ryzykiem w urzedach gorniczych

1. Na podstawie art. 16 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2000 r. o oglaszaniu aktow normatywnych i niektorych innych
aktow prawnych (Dz. U. z 2011 r. Nr 197, poz. 1172 i Nr 232, poz. 1378) oglasza si¢ w zataczniku do niniejszego obwiesz-
czenia jednolity tekst zarzadzenia nr 13 Prezesa Wyzszego Urzedu Goérniczego z dnia 5 lipca 2013 r. w sprawie planowania
dziatalnos$ci oraz zarzadzania ryzykiem w urzedach gorniczych (Dz. Urz. WUG poz. 24), z uwzglednieniem zmian wpro-
wadzonych:

1) zarzadzeniem nr 28 Prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego z dnia 26 listopada 2013 r. zmieniajagcym zarzadzenie
w sprawie planowania dzialalno$ci oraz zarzadzania ryzykiem w urzedach gorniczych (Dz. Urz. WUG poz. 45);

2) zarzadzeniem nr 5 Prezesa Wyzszego Urzedu Goérniczego z dnia 24 stycznia 2014 r. zmieniajacym zarzadzenie
w sprawie planowania dzialalno$ci oraz zarzadzania ryzykiem w urzedach gorniczych (Dz. Urz. WUG poz. 22);

3) zarzadzeniem nr 17 Prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego z dnia 27 marca 2014 r. zmieniajacym zarzadzenie
w sprawie planowania dzialalno$ci oraz zarzadzania ryzykiem w urzedach gorniczych (Dz. Urz. WUG poz. 40);

4) zarzadzeniem nr 10 Prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego z dnia 24 lutego 2015 r. zmieniajacym zarzadzenie
w sprawie planowania dzialalno$ci oraz zarzadzania ryzykiem w urzedach gorniczych (Dz. Urz. WUG poz. 14).

2. Podany w zataczniku do niniejszego obwieszczenia tekst jednolity zarzadzenia nie obejmuje:

1) § 2 zarzadzenia nr 28 Prezesa Wyzszego Urzgdu Gorniczego z dnia 26 listopada 2013 r. zmieniajacego zarzadzenie
w sprawie planowania dziatalnos$ci oraz zarzadzania ryzykiem w urzgdach gérniczych (Dz. Urz. WUG poz. 45), ktory
stanowi:

»§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.”;

2) § 2 zarzadzenia nr 5 Prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego z dnia 24 stycznia 2014 r. zmieniajacego zarzadzenie
w sprawie planowania dziatalnos$ci oraz zarzadzania ryzykiem w urzgdach gérniczych (Dz. Urz. WUG poz. 22), ktory
stanowi:

»§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.”;

3) § 2 zarzadzenia nr 17 Prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego z dnia 27 marca 2014 r. zmieniajagcego zarzadzenie
w sprawie planowania dziatalnos$ci oraz zarzadzania ryzykiem w urzgdach gérniczych (Dz. Urz. WUG poz. 40), ktory
stanowi:

»§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 kwietnia 2014 1.”;
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4) § 2 zarzadzenia nr 10 Prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego z dnia 24 lutego 2015 r. zmieniajacego zarzadzenie

w sprawie planowania dziatalnos$ci oraz zarzadzania ryzykiem w urzedach gorniczych (Dz. Urz. WUG poz. 14), ktory
stanowi:

»$ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.”.

Prezes Wyzszego Urzedu Goérniczego:
Mirostaw Koziura
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Zatacznik do obwieszczenia Prezesa Wyzszego Urzedu
Gorniczego z dnia 19 maja 2015 r. (poz. 65)

ZARZADZENIE Nr 13
PREZESA WYZSZEGO URZEDU GORNICZEGO
z dnia 5 lipca 2013 r.

w sprawie planowania dzialalnoS$ci oraz zarzadzania ryzykiem w urzedach gorniczych

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885,
zpozn. zm."), a takze art. 166 ust. 2 oraz art. 167 ust. 11 10 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. — Prawo geologiczne i gornicze
(Dz. U. 22015 r. poz. 196) zarzadza si¢, co nastgpuje:

Rozdziat 1
Przepisy ogélne

§ 1. 1. Zarzadzenie okres$la zasady planowania dziatalno$ci oraz zarzadzania ryzykiem w Wyzszym Urzedzie Gorni-
czym, zwanym dalej ,,WUG”, okregowych urzedach gérniczych, zwanych dalej ,,OUG”, oraz Specjalistycznym Urzedzie
Gorniczym, zwanym dalej ,,SUG”, bedace istotnym elementem efektywnego zarzadzania zasobami oraz kontroli zarzadczej.

2. Zarzadzanie ryzykiem jest $ci§le powigzane z planowaniem dziatalnosci.

3. Celem zarzadzania ryzykiem jest:

1) dziatanie na rzecz realizacji priorytetow i celow strategicznych, ustanowionych w urzedach goérniczych, zwanych dalej
»celami strategicznymi”;

2) poprawa jakosci zarzadzania na wszystkich poziomach kierowania WUG, komoérkami, OUG oraz SUG;

3) usprawnienie procesoOw pracy przez optymalne wykorzystanie posiadanych zasobow.
4. Planowanie dziatalno$ci oraz zarzadzanie ryzykiem w urzedach gorniczych nastepuje zgodnie ze:

1) standardami kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych, okreslonymi i ogloszonymi przez ministra wlasciwe-
go do spraw finanséw publicznych na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

2) szczegdtowymi wytycznymi w zakresie kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, okreslonymi i ogloszo-
nymi przez ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych na podstawie art. 69 ust. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych.

§ 2. Ilekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) ,.decydencie ryzyka” — rozumie si¢ przez to osob¢ podejmujaca ostateczng decyzj¢ dotyczaca zaliczenia lub identyfi-
kacji potencjalnego zdarzenia jako ryzyka, okreslenia stopnia jego istotnosci, wyboru reakcji na to ryzyko i czynnosci
sktadajacych si¢ na t¢ reakcje;

2) ,dyrektorze” — rozumie si¢ przez to osobe kierujaca departamentem, biurem lub samodzielnym wydzialem w WUG,
dyrektora OUG, dyrektora SUG oraz stanowisko niewchodzace w sktad departamentu, biura, samodzielnego wydzialu
lub samodzielnego stanowiska w WUG;

3)? ,komoérce” — rozumie si¢ przez to departament, biuro, samodzielny wydzial i samodzielne stanowisko wymienione
w § 2 ust. 1 statutu WUG, stanowigcego zatacznik do zarzadzenia Ministra Srodowiska z dnia 13 marca 2014 r. w spra-
wie nadania statutu Wyzszemu Urzedowi Gérniczemu (Dz. Urz. Min. Srod. poz. 25), oraz stanowisko niewchodzace
w sktad departamentu, biura, samodzielnego wydziatlu lub samodzielnego stanowiska w WUG;

" Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogtoszone w Dz. U. z 2013 r. poz. 675, 983, 1036, 1238, 1304 i 1650, z 2014 r. poz. 822, 1133,
1138, 11461 1885 oraz z 2015 r. poz. 238 1 532.

2 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt | zarzadzenia nr 17 Prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego z dnia 27 marca 2014 r. zmieniajacego zarzadzenie
w sprawie planowania dziatalnosci oraz zarzadzania ryzykiem w urzedach gorniczych (Dz. Urz. WUG poz. 40), ktore weszto w zycie z dniem 1 kwietnia
2014 r.
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4) ,ryzyku” — rozumie si¢ przez to potencjalne, niepozadane zdarzenie, ktorego efektem moglaby by¢ rozbieznosé
z zaktadanym celem lub oczekiwanym rezultatem, powodujaca nicosiggnigcie w catosci lub w czesci zamierzonego
celu;

5) ,,wlascicielu ryzyka” — rozumie si¢ przez to osob¢ odpowiedzialng za biezace monitorowanie wszelkich zmian w za-
kresie identyfikacji, oceny i efektow dziatan sktadajacych si¢ na reakcje na dane ryzyko;

6) ,,zarzadzaniu ryzykiem” — rozumie si¢ przez to uporzadkowany proces identyfikacji, oceny, przeciwdzialania oraz
kontroli potencjalnych zdarzen, ktdre moga by¢ ryzykami oraz moga zagrozi¢ realizacji celow strategicznych.

§ 3. Koordynacje planowania dziatalnos$ci oraz zarzadzania ryzykiem w urzgdach gorniczych prowadzi Gabinet Prezesa
w WUG, zwany dalej ,,GP”, a nadzor nad tym obszarem funkcjonowania urzedéw goérniczych sprawuja:

1) w przypadku WUG — Dyrektor Generalny WUG;
2) w przypadku OUG oraz SUG — Prezes WUG.

§ 4. Planowanie dziatalno$ci oraz zarzadzanie ryzykiem w WUG, OUG oraz SUG odbywa sig:

1) w cyklu rocznym;

2) w przypadku planu strategicznego 1 zwigzanego z nim rejestru ryzyk — w cyklu czteroletnim.

Rozdziat 2
Sporzadzanie i tre$¢ planéw

§ 5. 1. Sporzadza si¢ nastepujace plany:
1) strategiczny, wspolny dla WUG, OUG oraz SUG, zwany rowniez ,,strategia dziatania urzedéw gorniczych”;
2) operacyjny, wspolny dla WUG, OUG oraz SUG;

3) pracy, odrebny dla SUG oraz kazdego OUG, a w przypadku WUG odrebny dla kazdego departamentu, biura oraz samo-
dzielnego wydziatu.

2. Plany sporzadza si¢ z zastosowaniem metodologii Strategicznej Karty Wynikow.

§ 6. 1. Plan strategiczny stanowi okreslenie:

1) dtugofalowych celow strategicznych;

2) kierunkéw dziatania oraz alokacji zasobow, koniecznych dla realizacji dtugofalowych celow strategicznych.

2. Plan strategiczny jest sporzadzany co 4 lata.
3. Plan strategiczny jest sporzadzany przez zespot zadaniowy, powotany przez Prezesa WUG.
4. W sktad zespotu zadaniowego wchodza: przewodniczacy i czlonkowie.

5. Prezes WUG moze, w porozumieniu z pozostalymi osobami kierownictwa WUG, okresli¢ wytyczne do sporzadzenia
planu strategicznego.

6. Zespot zadaniowy sporzadzajacy plan strategiczny na nastgpny okres rozpoczyna pracg nie pozniej niz 1 kwietnia
ostatniego roku obowigzywania dotychczasowego planu strategicznego oraz przedstawia Prezesowi WUG, w celu zatwier-
dzenia, projekt nowego planu strategicznego do dnia 30 czerwca tego roku.

7. Plan strategiczny zawiera nie wiecej niz 10 celow strategicznych.

§ 7. 1. Plan operacyjny stanowi uszczegolowienie planu strategicznego na dany rok kalendarzowy, zwany dalej ,,rokiem”.

2. Plan operacyjny sktada si¢ w szczeg6lnosci z:

1) miernikdow celow strategicznych;
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2) zadan operacyjnych, za pomoca ktorych zostang zrealizowane cele strategiczne.

3. Do celu strategicznego przypisuje si¢ co najmniej 1 miernik. Miernik posiada format liczbowy, a w wyjatkowych,
uzasadnionych przypadkach — format inny niz liczbowy. Miernik moze by¢ przyporzadkowany wiecej niz jednemu celowi
strategicznemu.

4. Do miernika przypisuje si¢ prog satysfakcji, bedacy wartoscig liczbowa dotyczaca realizacji celu strategicznego,
ktorej osiggniecie zostato zaplanowane w danym roku. Moze zosta¢ okreslony drugi, dodatkowy prog satysfakcji, ktérego
osiggniecie zostatlo zaplanowane w chwili zakonczenia realizacji celu. Jesli jest to uzasadnione rodzajem miernika, okresla
si¢ wylacznie prog satysfakcji w chwili zakonczenia realizacji celu.

5. Przy zadaniu operacyjnym wskazuje si¢ komoérke, odpowiedzialng za jego realizacj¢ oraz termin realizacji. Horyzont
czasowy zadania operacyjnego nie moze by¢ dtuzszy niz rok.

6. Kazde zadanie operacyjne jest przyporzadkowane do jednej z 4 perspektyw Strategicznej Karty Wynikow.
7. (uchylony)?

§ 8. 1. Plan operacyjny jest sporzadzany przez zespo6t roboczy powotany przez Prezesa WUG, na podstawie wytycznych
0s0b kierownictwa WUG.

2. W sktad zespotu roboczego wchodza: przewodniczacy i czlonkowie.
3. Przewodniczacym zespotu roboczego jest dyrektor GP.

4. Zespot roboczy sporzadzajacy plan operacyjny na dany rok rozpoczyna prace¢ nie pdzniej niz dnia 15 sierpnia
roku poprzedniego oraz przedstawia Prezesowi WUG, w celu zatwierdzenia, projekt nowego planu operacyjnego do dnia
20 wrzes$nia roku poprzedniego.

§ 9. 1. Plany pracy sg sporzadzane przez departamenty, biura oraz samodzielne wydzialy w WUG oraz przez OUG
1 SUG na okres roku.

2. Za sporzadzenie planu pracy odpowiada dyrektor.

3. Prace nad sporzadzeniem planu pracy rozpoczynaja si¢ z dniem otrzymania zatwierdzonego przez Prezesa WUG
planu operacyjnego na dany rok.

4. Plan pracy zawiera:

1) fakultatywne podzadania operacyjne, bgdace uszczegdtowieniem zadan operacyjnych na dany rok, przypisanych
komoérce, OUG lub SUG — jesli uszczegdlowienie zadania operacyjnego jest potrzebne;

2) nie wigcej niz 5 wlasnych zadan priorytetowych komoérki, OUG lub SUG.

5. Plan pracy moze réwniez zawiera¢ zadania niewymienione w ust. 4, jesli dyrektor tak postanowi.

6.9 Plan pracy OUG oraz SUG zawiera rowniez kryteria czestotliwosci kontroli, o ktérych mowa w § 5 pkt 1 i 2 za-
rzadzenia nr 33 Prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie trybu wykonywania czynnosci
inspekeyjno-technicznych przez pracownikéw okregowych urzedow gorniczych oraz Specjalistycznego Urzedu Goérniczego
(Dz. Urz. WUG z 2015 1. poz. 34). Element ten ujmuje si¢ na koncu, jako ostatnig czg¢s¢ planu pracy.

7. Wszystkie elementy planu pracy, wymienione w ust. 4 i 5, uszczegoélawia si¢ w postaci konkretnych czynnosci do
wykonania. Dla kazdej z czynnos$ci wskazuje si¢ stanowisko lub osobe odpowiedzialng oraz termin wykonania.

8. Prezes WUG moze wskaza¢ odrgbnym pismem dodatkowe elementy, ktore powinny zawiera¢ plany pracy wszystkich
lub wybranych komorek albo urzedéw na dany rok.

3 Przez § 1 pkt 2 zarzadzenia, o ktorym mowa w odnosniku 2.

4 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 lit. a zarzadzenia nr 10 Prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego z dnia 24 lutego 2015 r. zmieniajacego zarzadzenie
w sprawie planowania dziatalno$ci oraz zarzadzania ryzykiem w urzgdach gorniczych (Dz. Urz. WUG poz. 14), ktore weszto w zycie z dniem 24 lutego
2015 .
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9. Zalacznikiem do planu pracy:

1) komorki, OUG oraz SUG jest schemat organizacyjny, majacy charakter informacyjny;

2)% komorki, ktora planuje i przeprowadza kontrole urzedow gorniczych, jest plan kontroli.
10. Zatacznikiem do planu pracy OUG oraz SUG jest ponadto:

1)® plan kontroli, o ktorych mowa w § 5 pkt 1 i 2 zarzadzenia nr 33 Prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego z dnia 20 grudnia
2013 r. w sprawie trybu wykonywania czynno$ci inspekcyjno-technicznych przez pracownikéw okregowych urzedow
gorniczych oraz Specjalistycznego Urzedu Gorniczego, w zaktadach gorniczych, zaktadach prowadzacych dziatalnosé
okreslong w art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. — Prawo geologiczne i gornicze, zakladach wykonujacych
roboty geologiczne, o ktorych mowa w art. 86 tej ustawy, podmiotach zawodowo trudnigcych si¢ ratownictwem gorni-
czym oraz jednostkach organizacyjnych prowadzacych dzialalno$¢ szkoleniows;

2) zestawienie liczby dni nadzorczych i kontrolnych wynikajacej z liczby etatéw obsadzonych przez pracownikow inspek-
cyjno-technicznych w OUG oraz SUG w poszczeg6lnych specjalno$ciach.

11. Plan pracy jest przekazywany do dyrektora GP do 30 listopada roku poprzedniego, a w przypadku komoérek — do
15 grudnia roku poprzedniego.

12. Plany pracy podlegaja zaopiniowaniu przez GP pod wzgledem poprawnos$ci zastosowanych technik planistycznych
oraz zarzadzania ryzykiem do 10 grudnia roku poprzedniego, a w przypadku komorek — do 20 grudnia roku poprzedniego.

13.7 Plan pracy OUG oraz SUG podlega zaopiniowaniu przez Departament Gornictwa Podziemnego 1 Odkrywkowego,
Departament Gornictwa Otworowego i Wiertnictwa, Departament Energomechaniczny, Departament Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Ztozem oraz Biuro Kontroli i Audytu Wewnetrznego do 10 grudnia roku poprzedniego.

14. W przypadku koniecznosci dokonania poprawek przed zatwierdzeniem planu, termin i sposob ich dokonania ustala
wlasciwa osoba kierownictwa WUG.

15. Plany pracy sa zatwierdzane przez wtasciwa osobe kierownictwa WUG do 31 grudnia roku poprzedniego.

16. (uchylony)®

17. (uchylony)®

Rozdziat 3
Zarzadzanie ryzykiem

§ 10. 1. Identyfikacja ryzyka polega na analizie réznorodnych aspektow funkcjonowania danej komorki, OUG lub SUG,
w kontekscie przyjetych celow i zadan, w dazeniu do wskazania wszystkich istotnych potencjalnych zdarzen, ktore moga
by¢ ryzykami.

2. Ryzyka identyfikuje si¢ w odniesieniu do celow i zadan zawartych w planie strategicznym, planie operacyjnym oraz
planach pracy.

3. Do dokonania identyfikacji ryzyka wykorzystuje si¢, w zaleznosci od poziomu planowania:

1) aktualny plan strategiczny;
2) zadania operacyjne WUG, OUG oraz SUG na dany rok;
3) plan pracy.

9 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 zarzadzenia nr 28 Prezesa Wyzszego Urzedu Goérniczego z dnia 26 listopada 2013 r. zmieniajacego zarzadzenie
w sprawie planowania dziatalnosci oraz zarzadzania ryzykiem w urzedach gorniczych (Dz. Urz. WUG poz. 45), ktore weszto w zycie z dniem 26 listo-
pada 2013 1.

© W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 lit. b zarzadzenia, o ktérym mowa w odno$niku 4.

7 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 lit. a zarzadzenia, o ktérym mowa w odno$niku 2.

® Przez § 1 pkt 3 lit. b zarzadzenia, o ktérym mowa w odno$niku 2.
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4. Podczas identyfikacji ryzyka nie powiela si¢ ryzyk juz zidentyfikowanych na nizszych poziomach planowania
w zakresie danego celu lub zadania.

§ 11. 1. Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega ocenie pod wzgledem jego istotnosci.
2. Istotno$¢ ryzyka stanowi sumg arytmetyczng prawdopodobienstwa i wptywu ryzyka.
3. Prawdopodobienstwo ryzyka jest oszacowaniem stopnia zagrozenia, ze ryzyko si¢ zmaterializuje.

4. Wplyw ryzyka jest oszacowaniem:

1) naktadow $rodkow, ktorych bedzie wymagato usunigcie skutkéw zmaterializowania si¢ danego ryzyka, lub

2) tego, jak daleko idace konsekwencje bedzie miato zaistnienie tego ryzyka dla osiagnigcia przyjetych celow — zaré6wno
dla komorki, OUG lub SUG, jak réwniez dla catego nadzoru gorniczego.

5. Istotno$¢ ryzyka okresla si¢ w skali od 2 do 8, postugujac si¢ matryca stanowiaca zatgcznik nr 4 do zarzadzenia.
§ 12. 1. Po okresleniu istotnosci ryzyka decydent ryzyka dokonuje wyboru co najmniej 1 reakcji na to ryzyko.

2. Jesli istotnos$¢ ryzyka jest mniejsza niz 5, decydent ryzyka moze odstapi¢ od wskazywania reakcji na ryzyko oraz
zwigzanych z nig dziatan.

3. Wybor reakcji na ryzyko jest wyborem odpowiedzi decydenta ryzyka na zagrozenie ptynace z istnienia ryzyka.

4. Ustala si¢ nastgpujace reakcje na ryzyko:

1) eliminacja — usunigcie mozliwosci zaistnienia w ogole negatywnego zdarzenia, ktore jest ryzykiem,;

2) redukcja — zmniejszenie prawdopodobienstwa lub wplywu ryzyka;

3) plan rezerwowy — zaplanowane, udokumentowane dziatania, ktore zostang wdrozone z chwila, gdy ryzyko si¢ zmate-
rializuje;

4) przeniesienie — przekazanie odpowiedzialno$ci za ryzyko innemu podmiotowi;

5) akceptacja — zaniechanie podejmowania dziatan zaradczych, z uwagi na:
a) niemozno$¢ wskazania takich dziatan, ktére bytyby skuteczne, lub

b) znaczaco wyzszy koszt dziatan, ktore bylyby skuteczne, niz koszt poniesienia ryzyka.

5. Kazda wybrang reakcje na ryzyko, z wyjatkiem akceptacji, uzupehia si¢ o katalog dziatan, stanowiacych tresc tej
reakcji. Dziatania te sg konkretne, zrozumiale oraz okreslone w czasie.

§ 13. 1. Rezultatem identyfikacji, oceny oraz wyboru reakcji na ryzyka jest rejestr ryzyk.

2. Oddzielne rejestry ryzyk sporzadza si¢ dla:
1) planu strategicznego;
2) planu operacyjnego na dany rok;
3) kazdego planu pracy.
3. Rejestry ryzyk sg integralnymi sktadnikami odpowiednich planow i jako takie sa sporzadzane i przedktadane wraz
Z nimi.
Rozdziat 4

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem

§ 14. 1. Identyfikacja, ocena oraz wybdr reakcji na ryzyko dotyczace danego celu lub zadania sg dokonywane przez
osobe odpowiedzialng za realizacj¢ tego celu lub zadania. W przypadku planu strategicznego identyfikacji ryzyka dokonuje

Dyrektor GP.
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2. Osobami odpowiedzialnymi za monitorowanie ryzyka sa: decydent ryzyka oraz wiasciciel ryzyka.

3. Decydentoéw ryzyk planu strategicznego wskazuje Prezes WUG na wniosek dyrektora GP. Sg oni odpowiedzialni za
oceng 1 wybor reakcji na przypisane ryzyko oraz monitorowanie przypisanych im ryzyk. Decydenci ci moga takze wskazac
dodatkowe ryzyka do przypisanych im celow i zadan.

4. Decydentow ryzyk planu operacyjnego wskazuja wtasciwe osoby kierownictwa WUG na wniosek dyrektora GP.
Decydenci ci s3 odpowiedzialni za oceng i wybor reakcji na przypisane ryzyko oraz monitorowanie przypisanych im ryzyk.
Decydenci ci mogg takze wskazaé¢ dodatkowe ryzyka do przypisanych im celéw i zadan.

5. Decydentem ryzyk planu pracy jest dyrektor.

6. Dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka decydent ryzyka ustala wiasciciela tego ryzyka.

7. Dyrektorzy moga przeprowadzi¢ wspolng narade zainteresowanych komorek lub urzedow gorniczych w celu
zidentyfikowania ryzyk wspolnych dla kierowanych przez nich zainteresowanych komorek lub urzedow gorniczych oraz
przedyskutowac ocen¢ i sposob reakcji na poszczegolne ryzyka. Jednakze dyrektor w dalszym ciggu ponosi indywidualng
odpowiedzialno$¢ za identyfikacje, oceng i wybor reakcji na przypisane ryzyko, z przypisanymi do tej reakcji dziataniami,
oraz monitorowanie ryzyk w kierowanej przez niego komorce lub urzedzie gorniczym.

8. W przypadku identyfikacji ryzyk planu pracy mozna przeprowadzi¢ narade¢ z udziatem ogdtu pracownikow komorki,
OUG lub SUG. Kazdy z pracownikow jest obowigzany do wskazania ryzyk, ktore moga si¢ wigzaé¢ z celami i zadaniami,
w ktorych realizacji bedzie uczestniczyt.

Rozdziat 5
Monitoring i aktualizacja planowania

§ 15. 1. Plany moga zosta¢ zmienione w przypadku uzasadnionej potrzeby.

2. Zmiany planu, z wyjatkiem przypadkow okreslonych w § 16 ust. 1, dokonuje si¢ w formie aneksu do planu, zwanego
dalej ,,aneksem”.

3. (uchylony)”
4. Propozycje aneksu moga zgtosi¢ wlasciwi merytorycznie dyrektorzy oraz osoby kierownictwa WUG.
5. Propozycja aneksu jest przesytana w postaci elektronicznej dyrektorowi GP.

6. Propozycja aneksu, dotyczaca planu strategicznego lub planu operacyjnego, podlega zaopiniowaniu przez dyrektora
GP oraz wlasciwego merytorycznie dyrektora — jezeli to nie on zaproponowat aneks.

7. Propozycja aneksu, dotyczaca planu pracy OUG oraz SUG, podlega zaopiniowaniu przez dyrektora GP oraz dyrekto-
row wlasciwych merytorycznie komorek.

8. Zaopiniowanie propozycji aneksu nastgpuje do 10 dni roboczych od dnia przestania propozycji aneksu do dyrektora
GP.

9. Decyzje dotyczaca akceptacji propozycji aneksu podejmuje wlasciwa osoba kierownictwa WUG.

§ 16. 1. Zmiany w planie pracy niepolegajace na modyfikacji merytorycznej i niewptywajace na istotng tre$¢ planu pracy
nie podlegaja procedurze aneksowania.

2. Zmiany, o ktérych mowa w ust. 1, sg zglaszane w postaci elektronicznej dyrektorowi GP, ktéry powiadamia o nich
wlasciwag osobg kierownictwa WUG i1 wprowadza je do dokumentu w postaci elektroniczne;j.

9 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 zarzadzenia nr 5 Prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego z dnia 24 stycznia 2014 r. zmieniajacego zarzadzenie
w sprawie planowania dziatalno$ci oraz zarzadzania ryzykiem w urzgdach gorniczych (Dz. Urz. WUG poz. 22), ktore weszto w zycie z dniem 24 stycznia
2014 r., a nastgpnie uchylony przez § 1 pkt 2 zarzadzenia, o ktorym mowa w odnosniku 4.
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3. Wiasciwa osoba kierownictwa WUG moze uznaé, ze proponowana zmiana nie spetnia przestanek okreslonych
w ust. 1, powiadamiajac o tym dyrektora GP; w takim przypadku rozpoczyna si¢ procedurg ancksowania.

4. W przypadku okreslonym w ust. 3 przepisy § 15 ust. 6—9 stosuje si¢ odpowiednio; termin, o ktorym mowa w § 15
ust. 8, biegnie od dnia powiadomienia dyrektora GP o rozstrzygnigciu, o ktorym mowa w ust. 3.

§ 17. W przypadku akceptacji aneksu lub modyfikacji, o ktorych mowa w § 16 ust. 1, dyrektor GP nanosi zmiany w pla-
nie w postaci elektronicznej i przesyta niezwtocznie zmodyfikowany dokument w formie elektronicznej zainteresowanym
komérkom lub urzedom gorniczym.

§ 18. Pierwotne brzmienie oraz dokonane zmiany sg dokumentowane za pomocg dotaczonej metryczki dokumentu,
ktora umieszcza si¢ na gorze dokumentu, jako nagtowek, przed podaniem tytutu dokumentu. Zmieniony, opatrzony aktualng
metryczka dokument elektroniczny jest wersja obowigzujaca planu i stanowi podstawe do dokonania sprawozdania z proce-
su planowania i zarzadzania ryzykiem.

Rozdziat 6
Monitoring i aktualizacja zarzadzania ryzykiem
§ 19. 1. Ryzyka sa na biezaco monitorowane i poddawane okresowemu przegladowi.
2. Monitorowanie ryzyka jest obowigzkiem wiasciciela ryzyka oraz decydenta ryzyka.

3. Wiasciciel ryzyka jest obowigzany do biezacego $ledzenia wszelkich zmian dotyczacych tego ryzyka oraz informo-
wania o nich wlasciwego merytorycznie dyrektora lub dyrektora GP, w szczegolnosci w zakresie:

1) ustania okolicznosci, ktére wywotuja ryzyko;
2) powstania okolicznos$ci, ktore moga spowodowaé zmiang prawdopodobienstwa lub wptywu ryzyka;

3) trudnosci w realizacji dziatan stanowigcych reakcje na ryzyko.

4. Pracownicy WUG, OUG oraz SUG s3 obowigzani do bezzwlocznego informowania wiasciwego merytorycznie
dyrektora lub dyrektora GP o zaistnieniu zdarzen, ktére moga zosta¢ zidentyfikowane jako nowe ryzyka.

5. Jezeli wlasciwy merytorycznie dyrektor lub dyrektor GP stwierdzi, ze dziatania w ramach reakcji na ryzyko sa nie-
skuteczne lub same generuja dodatkowe ryzyko, moze zaproponowac ich likwidacjg, modyfikacje lub zastapienie przez inne
dziatania. W przypadku ryzyk dotyczacych planu strategicznego decyzj¢ podejmuje Prezes WUG, a w pozostatych przypad-
kach wtasciwa osoba kierownictwa WUG.

§ 20. 1. Dyrektor dokonuje przegladu ryzyk planu pracy co najmniej 2 razy w roku.

2. Wynikiem przegladu ryzyk planu pracy jest zaktualizowany rejestr ryzyk planu pracy, sporzadzany w formie elek-
troniczne;j.

§ 21. 1. Dyrektor GP dokonuje przegladu ryzyk planu operacyjnego na dany rok co najmniej raz w roku pomiedzy
15 czerwca a 31 lipca, zasiggajac opinii wlasciwych merytorycznie dyrektorow oraz wlasciwych osob kierownictwa WUG.

2. Propozycje zmian rejestru ryzyk planu operacyjnego sg przedktadane do akceptacji Prezesa WUG.

§ 22. W wyniku przegladu ryzyk moga zosta¢ usunigte z rejestru ryzyk lub wprowadzone do niego nowe ryzyka. Moze
réwniez ulec zmianie istotnos$¢ 1 wiasciciel ryzyka oraz sposoby reakcji na nie.

§ 23. Biezaca aktualizacja rejestrow ryzyk jest obowigzkiem wilasciwych merytorycznie dyrektorow.

§ 24. Aktualizacja rejestrow ryzyk jest dokonywana wyltacznie w postaci elektronicznej, z zastosowaniem metryczki
dokumentu, o ktérej mowa w § 18.

§ 25. Rejestry ryzyk w urzedach gorniczych sa udostepniane pracownikom urzedoéw goérniczych, w tym, w miar¢ moz-
liwosci, za posrednictwem intranetu.
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Rozdziat 7
Raportowanie

§ 26. W terminie 3 miesi¢cy po uplywie okresu obowigzywania planu strategicznego dyrektor GP przedstawia Prezesowi
WUG sprawozdanie z wykonania tego planu, na podstawie materialow otrzymanych od dyrektorow.

§ 27. 1. W terminie 10 dni po uptywie kazdego kwartatu dyrektorzy przesytaja dyrektorowi GP informacje dotyczace
aktualnego stopnia wykonania planu operacyjnego we wiasciwym im zakresie. Dane te moga zosta¢ przestane za pomoca
dedykowanego systemu informatycznego.

2. Na podstawie informacji uzyskanej od dyrektorow dyrektor GP przedstawia Prezesowi WUG raz na kwartal zagrego-
wang informacj¢ dotyczaca aktualnego stopnia wykonania planu operacyjnego. W miar¢ mozliwosci informacja ta jest pre-
zentowana na okresowych naradach dyrektorow komoérek oraz okresowych naradach dyrektoréw komoérek, OUG oraz SUG.

§ 28. 1. Dyrektorzy opracowuja sprawozdanie z wykonania planu pracy i przesylaja je dyrektorowi GP do 31 stycznia
roku nastepnego.

2. Dyrektor GP opracowuje i przedstawia do akceptacji Prezesowi WUG, na podstawie materiatdéw otrzymanych od
dyrektoroéw, zbiorcza informacj¢ o wykonaniu planow pracy do 10 lutego roku nastgpnego.

3. Integralng cze¢$¢ informacji, o ktorej mowa w ust. 2, stanowi raport o ryzyku, prezentujacy w syntetycznej formie dane
o zarzadzaniu ryzykiem w urzedach gorniczych.

§ 29. 1. Raport o ryzyku zawiera w szczegolnosci:

1) informacje¢ na temat stanu faktycznego ryzyk, ktorych istotno$¢ okreslono na poziomie 7 lub 8§;
2) uzasadnienie reakcji akceptacji dla ryzyk, ktorych istotno$¢ okreslono na poziomie co najmniej 6;
3) informacj¢ o niewykonanych w terminie dzialaniach w ramach reakcji na ryzyko;

4) informacj¢ o dziataniach w ramach reakcji na ryzyko, ktére nie przyniosly oczekiwanego rezultatu.

2.19 Raport o ryzyku jest przekazywany do wykorzystania do Biura Kontroli i Audytu Wewngtrznego.
Rozdziat 7a'V
Wzory dokumentéow

§ 29a. Wzory:

1) planu operacyjnego,
2) planu pracy komorki, w zakresie, o ktérym mowa w § 9 ust. 41 5,
3) planu pracy OUG oraz SUG, w zakresie, o ktorym mowa w § 9 ust. 41 5

— sg opracowywane przez GP, akceptowane przez Prezesa WUG, umieszczane w extranecie urzedéw gorniczych i pod-
legaja obowigzkowemu stosowaniu.

Rozdziat 8
Przepisy dostosowujace i koncowe

§ 30. Dokumenty opracowane na podstawie przepisow dotychczasowych nie wymagaja dostosowania do przepisoOw
zarzadzenia.

§ 31. 1. Dyrektorzy sa obowigzani do zapoznania z trescig niniejszego zarzadzenia podlegltych pracownikow.

10'W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 zarzadzenia, o ktorym mowa w odnosniku 4.
' Dodany przez § 1 pkt 4 zarzadzenia, o ktérym mowa w odnosniku 2.
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2. Osoby zajmujace stanowiska, nad ktérymi sprawuja bezposredni nadzor merytoryczny osoby kierownictwa WUG,
sa obowigzane do zapoznania si¢ z treScig zarzadzenia.

§ 32. Traci moc zarzadzenie nr 9 Prezesa Wyzszego Urzgdu Gorniczego z dnia 1 lutego 2012 r. w sprawie planowania
dziatalnosci oraz zarzadzania ryzykiem w urzedach goérniczych (Dz. Urz. WUG poz. 36).

§ 33. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Zataczniki do zarzadzenia nr 13 Prezesa Wyzszego Urzgdu
Gorniczego z dnia 5 lipca 2013 r.

Zalacznik nr 1
(uchylony)'?

Zalacznik nr 2
(uchylony)'®

Zalacznik nr 3
(uchylony)'

2 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 oraz zatacznik do zarzadzenia, o ktorym mowa w odno$niku 9 jako pierwsze, a nastgpnie uchylony przez § 1
pkt 5 zarzadzenia, o ktérym mowa w odnosniku 2.

9 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 oraz zatacznik nr 1 do zarzadzenia, o ktorym mowa w odnosniku 5, a nastgpnie uchylony przez § 1 pkt 5 zarza-
dzenia, o ktorym mowa w odnosniku 2.

' W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 oraz zalacznik nr 2 do zarzadzenia, o ktorym mowa w odnosniku 5, a nastgpnie uchylony przez § 1 pkt 5 zarza-
dzenia, o ktorym mowa w odnosniku 2.
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