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Sprawozdanie z Warsztatow branzowych nr 2
w obiekcie referencyjnym ,,Demitz-Thumitz”

Zadanie 2: Rozwdj i1 zastosowanie strategii zarzadzania konfliktami
Organizator: Sdchsisches Oberbergamt we Freibergu
Uczestnicy: Sachsisches Oberbergamt we Freibergu

Wyzszy Urzad Gorniczy w Katowicach

Okregowy Urzad Gorniczy we Wroctawiu

Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego
oraz

Basalt AG

Burmistrz Demitz-Thumitz

Wojt Gminy Sulikéw

Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0.

Instytucja towarzyszaca Basalt AG

na miejscu:

Rozpoczecie: 23 kwietnia 2018 r.

Zakonczenie: 24 kwietnia 2018 r.

Miejsce wydarzenia: Szkota Kamieniarska w Demitz-Thumitz

Celem warsztatow byty dalsza analiza problematyki konfliktow spotecznych zwigzanych z
dziatalnoscig gornictwa odkrywkowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora kruszyw.
Obiektem bardziej szczegdtowych rozwazan byta gmina Demitz-Thumitz i dziatajaca na jej terenie
kopalnia granitu (jako tzw. obiekt referencyjny). Gléwnym miejscem spotkania byta sala
dydaktyczna lokalnej Szkoty Kamieniarskiej, pierwszego dnia udano si¢ takze na teren zakladu
gorniczego.

W warsztatach wzigto udziat tacznie 8 osob reprezentujacych Sichsisches Oberbergamt z
siedzibg w Freibergu, 6 0sob z Wyzszego Urzedu Gorniczego w Katowicach i Okregowego Urzedu
Gorniczego we Wroctawiu (w tym Z-ca Dyrektora OUG), 3 osoby z Urzedu Marszatkowskiego oraz
3 eksperci zewngtrzni, a takze Inne 0Soby reprezentujace instytucje niebedace partnerami projektu: 2
osoby z firmy Basalt AG, 2 osoby reprezentujacych firme¢ Lafarge, liderzy lokalnych spotecznosci z
gmin goszczacych obiekty referencyjne (tj. Pani Burmistrz Demitz-Thumitz oraz Wojt Sulikowa),

wreszcie 2 osoby z teamu organizacyjnego — tacznie 28 0sob (szczegotowa lista w zatgczeniu).
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Spotkanie rozpoczgty Panie reprezentujace oba urzedy gornicze, Ewa Kaczmarczyk (SOBA)
oraz Miranda Ptak (OUG Wroclaw), witajac 1 przedstawiajac uczestnikow, po czym oddano glos
prowadzacemu warsztaty ekspertowi, dr Jarostawowi Baderze, ktory przedstawit sprawozdanie z
Warsztatow nr 1 w Sulikowie, w tym zwlaszcza rezultaty zadania rozwigzywanego na ich
zakonczenie (pokazatly one ogolne podobienstwo w indywidualnym podejsciu do konfliktow 0

roznym charakterze, a takze pewne zréznicowanie pomig¢dzy strong polska i saksonska).

Fot. 1 Jarostaw Badera (ekspert) przedstawia sprawozdanie z warsztatow w Sulikowie.

Fot. 2 Marcus Kamratzki (SOBA) objasnia saksonski system pozwolen na dzialalno$¢ gornicza.

Nastepnie dr Jarostaw Badera dokonat krotkiego poréwnania procedur zmierzajacych do
uruchomienia wydobycia w Polsce i Saksonii, zwracajagc uwage na znaczne roznice proceduralne,
co ujawnito takze bardziej skomplikowany (z punktu widzenia prawa) podziat kopalin w Niemczech.
Wywotato to ozywiong dyskusje (Marcus Kamratzki, Miranda Ptak i inne osoby), w wyniku ktore;j
stwierdzono potrzebe dalszego pogtebiania wiedzy na ten temat.

W dalszej kolejno$ci wystgpili: Marcus Kamratzki, ktory w imieniu SOBA kontynuowat
objasnianie specyfiki saksonskiego systemu udzielania pozwolen (szczegdlnie w kontekscie
federalnego Prawa o ochronie przed imisjami), nastepnie Pani Burmistrz Gisela Pallas, ktéra
scharakteryzowata gmin¢ Demitz-Thumitz oraz jej zwigzki z szeroko rozumianym sektorem
skalnym, wreszcie reprezentant kierownictwa Spoétki, Matthias Zeipert, zaprezentowat firme Basalt

AG oraz jej dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci.
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Offentlichkeitsarbeit / PR

Wspieranie dzialan samorzadu na
rzecz projektu Wioska Granitowa

Unterstitzung der kKommunalen
Aktivitaten zum Projekt
Granitdorf

Fot. 3 Burmistrz Gisela Pallas charakteryzuje gming Demitz-Thumitz.
Fot. 4 Omowienie dziatan spotki Basalt AG na rzecz lokalnej spotecznosci (Matthias Zeipert).
5 6

Fot. 5 Uczestnicy warsztatow podziwiaja widok wyobiska kopalni w Demitz-Thumitz
Fot. 6 Przejscie przez teren zaktadu przerdbki granitu

Obrady pierwszego dnia zakonczyt przejazd do kopalni i zwiedzanie jej terenu (wyrobisko i
zaktad przerobki), w trakcie ktorego kontynuowano interesujacy opis dziatalnosci firmy,
odpowiadajac na liczne pytania uczestnikow dotyczace szczegotéw dziatalnosci kopalni,

Drugi dzien Warsztatow mial odmienny, stricte warsztatowy charakter. Uczestnikom
stworzono mozliwo$¢ analizowania rzeczywistych sytuacji konfliktowych tj. pracy na przypadkach
(case study), co poprzedzono stosownym objasnieniem zasad. Zadania polegaty na opracowaniu w 4
grupach (2 polskich i 2 saksonskich) propozycji rozwigzania przyktadowych konfliktéow (po 2
przypadki z terenu obu krajow). Aby moc w praktyce pozna¢ roznice wynikajace z przepisoOw
prawnych, grupy polskie analizowaty przypadki niemieckie, a grupy saksonskie przypadki z terenu
Polski.
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W pierwszej kolejnosci cztonkowie poszczegdlnych grup zapoznali si¢ z sytuacja wyjsciowa,
nastepnie w wyniku dyskusji i ,,burzy mézgow” zaproponowali mozliwe dziatania zmierzajace do
rozwigzania konfliktu (wyniki swoich dziatan przedstawiali w formie graficznej na flipchartach). W
drugiej czesci zadania grupy wymienity si¢ opracowanymi rozwigzaniami tak, aby analizowane
przyktady konfliktow z terenu danego kraju trafity do jego przedstawicieli. Cztonkowie grup
zapoznali si¢ z proponowanymi rozwigzaniami i poddali je pod dyskusje, jednoczes$nie uzupetniajac

zapisy otrzymane od poprzedniej grupy pomystami zgodnymi z wilasnymi do$wiadczeniami
zawodowymi i przemysleniami.
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Fot. 7 Uczestnicy (4 zespoty) przy pracy nad rozwigzywaniem konfliktow.
Fot. 8 Dyskusja nad jednym z konfliktow.
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Fot. 9 Przyktadowy plakat z propozycjami rozwigzan.
Fot. 10 Prezentacja wypracowanego rozwigzania na wybranym przyktadzie.
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Podczas trzeciej czeSci warsztatow przedstawiono powstate postery i zreferowano kolejno
wszystkie propozycje. W celu uzupelienia informacji i wyjasnienia specyfiki poszczegolnych
sytuacji konfliktowych wystapieniom poszczegdlnych grup towarzyszyly prezentacje przygotowane
przez osoby (Torstena Honkischa, Armina Reichela oraz dwukrotnie przez Jarostawa Bader¢), ktore
byly bezposrednio zaangazowane w analizowane przez grupy sytuacje konfliktowe. Uczestnicy
mogli w ten sposdb poznaé szczegdly rzeczywistego rozwigzywania oraz przedyskutowac inne
mozliwosci.

Zastosowana metoda okazala si¢ bardzo efektywna: uczestnicy byli bardzo zaangazowani w
wykonanie zadania, do wykonania ktorego wykorzystali wtasne doswiadczenia, zarowno zawodowe
jak 1 osobiste. Dzigki wspolpracy w grupach i ozywionym dyskusjom, ktore toczyly si¢ podczas
realizacji poszczegélnych czeéci zadan, zaproponowane rozwigzania okazaly sie niezwykle
kreatywne i warte wykorzystania w kolejnych sytuacjach konfliktowych (co podkreslity osoby
bezposrednio zaangazowane w przedstawione sytuacje konfliktowe). Jednoczes$nie, co ciekawe
wiekszos$¢ z nich, byta zblizona do dziatan podjetych w rzeczywistosci.

W kazdym z przypadkow zwrocono szczegdlng uwage na polityke informacyjng, znaczenie
0sOb petniacych role niezaleznych mediatorow oraz podkreslono wage bezposrednich kontaktow
miedzy stronami, a takze wlasciwego rozpoznania lokalnych potrzeb. Wykazano réwniez
koniecznos$¢ niezwlocznego reagowania w sytuacjach kryzysowych, a wigc i posiadania odpowiednio
wczesniej przygotowane] strategii (procedury) zarzadzania taka sytuacja. Wszystkie te dziatania
stwarzajg potencjalng szans¢ na roOwnie tworcze rozwigzywanie trudnych sytuacji konfliktowych w
przysztosci.

Podsumowania warsztatow dokonali Jarostaw Badera oraz Panie reprezentujace oba urzedy

gornicze tj. Ewa Kaczmarczyk i Miranda Ptak, a warsztaty zakonczyty si¢ lunchem.

JAROSLAW BADEKA
ZASOBY NATURALNE
41-303 Dabrowa Gémicza

ul. Kasprzaka 38/13
NIP 6291649919 REGON 243057747
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Fot. 11 Uczestnicy warsztatow na tle instalacji odpylajacej w zaktadzie Demitz-Thumitz.
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