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Sprawozdanie z Warsztatow branzowych nr 1
w obiekcie referencyjnym ,,Sulikow”

Zadanie 2: Rozwdj i zastosowanie strategii zarzadzania konfliktami
Organizator: Wyzszy Urzad Gorniczy

Okregowy Urzad Gorniczy we Wroctawiu
Uczestnicy: Wyzszy Urzad Gorniczy w Katowicach

Okregowy Urzad Gorniczy we Wroctawiu

Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego

Sachsisches Oberbergamt we Freibergu

Basalt AG Niemcy

Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0.

Urzad Gminy Sulikow oraz przedstawiciele lokalnej spotecznos$ci

Instytucja towarzyszaca  Urzad Gminy Sulikow

na miejscu: Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0.
Rozpoczecie: 5 luty 2018 r.
Zakonczenie: 6 luty 2018 r.

Celem warsztatow byto wprowadzenie w problematyke konfliktow spotecznych zwigzanych
z dzialalno$cig gornictwa odkrywkowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora kruszyw.
Obiektem bardziej szczegdtowych rozwazan byta gmina Sulikéw i dziatajaca na jej terenie kopalnia
bazaltu (jako tzw. obiekt referencyjny). Glownym miejscem spotkania byta sala Rady Gminy
w budynku Urzedu, pierwszego dnia udano si¢ takze na teren zaktadu gérniczego.
W warsztatach wzigto udziat tacznie 30 osob, zgodnie z lista obecnosci, stanowigcg zatacznik do

niniejszego sprawozdania.

1. Przebieg spotkania w dniu 5 lutego 2018 r.

Spotkanie rozpoczal Wojt Gminy Sulikéw, Pan Robert Starzynski, witajac uczestnikow
warsztatow na terenie gminy. Nastepnie Zastgpca Dyrektora OUG we Wroctawiu, Miranda Ptak,
powitata uczestnikoOw na kolejnym spotkaniu odbywajacym si¢ w ramach Zadania projektowego
nr 2 pt. Rozwoj 1 zastosowanie strategii zarzadzania konfliktami. Cze$¢ oficjalng zakonczyto
wystgpienie Koordynator projektu z ramienia Sidchsisches Oberbergamt, Ewy Kaczmarczyk.
Kolejnym punktem bylo przedstawienie wszystkich uczestnikow Warsztatow. Nastgpnie glos zabrat
autor koncepcji warsztatow i ich gtowny prowadzacy - dr Jarostaw Badera, ktory jako niezalezny
ekspert w obszerny sposob zaprezentowal przyczyny, uwarunkowania i mechanizmy konfliktow

spoteczno-$rodowiskowych (zaistniatych lub potencjalnych) zwigzanych z funkcjonowaniem
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gornictwa.

W drugiej kolejnosci przedstawiciel firmy Lafarge, koordynator ds. zréwnowazonego
rozwoju, przedstawit dziatania podejmowane przez koncern w zakresie ochrony $rodowiska oraz
spotecznej odpowiedzialnos$ci, ze szczegdlnym uwzglednieniem przypadku kopalni Sulikow.

Po przerwie na lunch wystapili kolejno liderzy lokalnej spotecznosci: Wojt Gminy Sulikéw, Dyrektor
Szkoty oraz Komendant OSP ze Studnisk Dolnych, ktérzy zaprezentowali przebieg wydarzen
1 wspotprace z gornictwem z punktu widzenia administracji samorzadowej, mieszkancow
1 organizacji pozarzagdowych.
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Fot. 1 Prezentacja dr Jarostawa Badery dotyczaca identyfikacji oraz przyczyn konfliktow

spoteczno-srodowiskowych zwigzanych z funkconowaniem kopalni.

Fot. 2 Prezentacja pana Lukasza Ludwisiaka (Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0.)

pt. Dziatania Kopalni Sulikoéw w zakresie ochrony srodowiska i spotecznej odpowiedzialczoSci.
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Fot. 3 Prezentacja Wojta Gminy Sulikow pt. Dziatania wtadz gminy Sulikow w zakresie
wspotpracy z kopalnia.

Fot. 4 Prezentacja pana Grzegorza Fleszer (OSP Studniska Dolne) pt. Dziatania organizacji
pozarzadowych gminy w zakresie wspotpracy z kopalnia.

Obrady pierwszego dnia zakonczylo przejscie na punkt widokowy kopalni bazaltu, gdzie
kierownictwo zakladu odpowiadalo na pytania uczestnikéw dotyczace szczegdtéw dziatalnosci
kopalni. Cze¢s¢ terenowa zakonczyt pokaz dzialania wozu strazackiego w aspekcie bezpieczenstwa

przeciwpozarowego (gaszenie symulowanego pozaru).
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Fot. 5,6 Wizja na terenie zaktadu gorniczego Kopalni Bazaltu Sulikow — omoéwienie organizacji

eksploatacji i robot strzatowych.
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Fot. 7,8 Wizja na terenie zaktadu gorniczego Kopalni Bazaltu Sulikow — pokaz akcji
przeciwpozarowej.

2. Przebieg spotkania w dniu 6 lutego 2018 r.

Drugi dzien warsztatow mial odmienny charakter, w ramach wprowadzenia w metody
zapobiegania 1 zarzadzania konfliktami skupiono si¢ bowiem na dyskusjach, porownaniu procedur
koncesyjnych i metod zapobiegania konfliktom, stosowanych w Polsce i Saksonii. Zasadniczym
whnioskiem z moderowanej przez dr Jarostawa Badere dyskusji jest stwierdzenie, ze w Saksonii ocena
oddzialtywania na S$rodowisko dokonywana jest na pozniejszym etapie procedur, a sytuacje
konfliktowe generowane sg juz po uzyskaniu pozwolenia na eksploatacj¢, natomiast w Polsce wyniki
oceny sa niezbedne do uzyskania koncesji. Tym niemniej, w obu przypadkach efekt koncowy moze
by¢ identyczny — przedsigbiorcy w obu krajach, z uwagi na przedtuzajacy procedury brak akceptacji,
czekajg niekiedy latami na rozpoczgcie dziatalnosci wydobywcze;.

Po lunchu uczestnicy rozwigzali przedstawione im zadanie, polegajace na podjeciu wybranej
decyzji przez rdéznych interesariuszy, W dwoch odmiennych sytuacjach konfliktowych, przy
niepetnym dost¢pnie do informacji (wzor formularza w zalaczeniu; wyniki zostana podsumowane

w trakcie kolejnych warsztatow).
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Fot. 9,10 Omowienie przez dr Jarostawa Bader¢ zagadnien dot. oceny ryzyka za pomoca
wielokryterialnej analizy poréwnawczej, dyskusja.
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Fot. 11,12 Oméwienie m.in. analizy interesariuszy samorzadowych dla wydobycia kopalin oraz
wymiana do§wiadczen partnerow projektu.

Warsztaty podsumowaty Panie reprezentujgce oba urzedy gornicze, Miranda Ptak oraz Ewa
Kaczmarczyk, wskazujac na wyniki wstgpnej analizy i oceny obiektu referencyjnego w aspekcie
oceny ryzyka konfliktu.

Jeszcze raz przytoczono szereg dziatan, ktore zastosowano celem rozwigzania konfliktu, jaki
mial miejsce na omawianym obiekcie referencyjnym.  Przypomniano rowniez o kolejnych
warsztatach, ktore odbeda si¢ w Demitz-Thumitz, wyrazajac nadzieje na ich jeszcze bardziej sprawny
przebieg i owocny charakter. Wreszcie ztozono podzigckowania ,,gospodarzowi” spotkania
tj. Wojtowi Gminu Sulikoéw i na tym spotkanie zostato zakonczone.

Prelekcjom 1 dyskusjom przystuchiwata si¢ regionalna telewizyjna TVT ze Zgorzelca
(informacje na temat spotkania pojawily si¢ pozniej w tejze stacji, a takze w gminnym serwisie

internetowym?).

! http://www.tvtzgorzelec.pl/index.php/news/sulikow/541-wzajemna-wymiana-doswiadczen
2 http://sulikow.pl/na-skroty/aktualnosci/a_1250,miedzynarodowa-konferencja-w-urzedzie-gminy-sulikow



http://www.tvtzgorzelec.pl/index.php/news/sulikow/541-wzajemna-wymiana-doswiadczen
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DZIALANIA LOKALNEJ
SPOLECZNOSCI GMINY
SULIKOW W ZAKRESIE

WSPOLPRACY Z
KOPALNIA
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TATIGEET DER LOKALEN GEMEINSCHATT
SULROWIM BEROCHOER ZUSANNID~

Fot. 13 Zdjecie grupowe uczestnikow warsztatow, ktore odbyly si¢ w dniach 5-6 luty 2018 r.



