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Rozmowa

z Piotrem Litwag,
prezesem
Wyzszego

Urzedu

Gorniczego

Na gali barborkowe] Kompanii We-
glowej powiedziat Pan, ze WUG be-
dzie zwracal szczegodlna uwage na
te firme gorniczg. Czes¢ widowni
odebraia te siowa jak zawoalowang
grozbe. Dlaczego grozit Pan Kompa-
nii Weglowej?

Nie grozilem. Chcialem podkreslic, ze
Kompania jest firma, do ktérej musimy
podchodzi¢ w sposOb szczegdlny.

Jest Pan niepoprawny. Znow Pan
grozi?

Podkreslam rol¢ Kompanii. Najwigk-

sza firma gornicza w Europie musi byC
traktowana tak, jak na to zastuguje z racji
swe] pozycji. WUG 1 Okregowe Urzedy
Gornicze sprawujg kontrole nad wszystki-
mi zakladami wydobywczymi (podziem-
nymi i odkrywkowymi), w ktérych pracuje
okolo 210 tysigcy 0sOb bezposrednio
zwigzanych z dziatalnoscig wydobywczj.
W Kompanii pracuje ponad 60 tysigcy
osOb w kilkunastu zakladach goérniczych,
w ktorych s3 trudne warunki. Wynika to
z zagrozen naturalnych i z faktu, ze kopal-
nie KW przez kilkanasScie lat borykaly si¢
z problemami finansowymi. Najwi¢ksza
firma gornicza zostala stworzona z pi¢ciu
spolek, ktore byly w o wiele gorszej sytu-
acji finansowej niz dwie pozostale, ktore
do tej pory funkcjonuja samodzielnie. Od
strony organizacyjnej stworzenie z takie-
go molocha sprawnie dzialajacego organi-
zmu gospodarczego jest niezwykle trudne.
Kondycja techniczna pigciu spolek byla
zla. W skiad Kompaniu weszly kopalnie,
ktore czesto licza sobie ponad 100 lat,
a niektore majg nawet 200 lat. CzeS¢
z nich byla niedoinwestowana. W dodatku
warunki geologiczno-gornicze w wielu ko-
palniach nalezg do najtrudniejszych w Eu-
ropie. Skoro Kompania pracuje w szcze-
golnych warunkach, dlatego WUG powi-
nien traktowac jg z wielka troska.
Bez wzgledu na to, jakim tonem be-
dzie Pan mowit o szczegoinym zain-
teresowaniu jakgas firmg i z jakich
pobudek to bedzie wynika¢, zawsze
zapowiedz zainteresowania ze stro-
ny WUG bedzie wywotywaia groze.
To przypomina zainteresowanie zan-
darma a nie troskliwego przyjaciela.
Czuje sie Pan jak zandarm polskie-
go gornictwa wegla kamiennego?

W Polsce mamy ponad 35 tysi¢cy zakla-
dow gorniczych. WigkszoSC problemow
zwigzanych z bezpieczenstwem dotyczy
gornictwa wegla kamiennego, a polowa
tych problemow wystepuje w Kompanii
Weglowej. To naturalne, ze na S§laskich
kopalniach skupia si¢ nasza uwaga
a w szczegOlnoSci na Kompanii. Czy to
oznacza, ze ja jestem zandarmem? Nie.
To oznacza, ze musimy szczegdlng uwage
skoncentrowa¢ na kilkunastu zakiadach,
chociaz pod nasza opieka jest ich ponad
S tysigcy. Musimy dbac o to, aby przedsie-
biorcy przykiadali szczegolnq wage do
bezpieczenstwa.

Na posiedzeniu Zespoiu Tréjstron-
nego poswieconemu bezpieczen-

OPINIE

stwu pracy przedstawiciele spoiek
weglowych mowili o rosngcych na-
ktadach na bhp. Przedstawiciele za-
{6g mowili o rosngcych statystykach
wypadkowych. Czy ktéras ze stron
mijala sie z prawdg?

Nie. Niestety, mimo rosngcych nakia-

dow na bezpieczenstwo, wypadkow nie
ubywa.
Strona spoileczna nie wierzy, ze in-
formacje o wzroscie nakiadow na
bhp sg obiektywne, bo przeciez
wszystko drozeje. Poza tym spoiki
czesSC inwestycji traktujg w swoich
danych, jako inwestycje poprawiajg-
ce bezpieczenstwo. Pana zdaniem
nakiady realnie rosng?

Przedstawiciele spolek weglowych za-
prezentowali konkretne dane. Natomiast
nieporozumienia wynikaja z tego, ze stro-
na spoleczna chyba nie byla poinformowa-
na, w jaki sposob sg liczone te naklady.
Oto6z kilka lat temu WUG przygotowal ze-
staw zagadnien, dzieki ktorym dane o na-
ktadach na bezpieczenstwo zostaly ujed-
nolicone. W 2004 roku na spotkaniu
z przedstawicielami spolek weglowych
przyjeliSmy 26 stanowisk kosztow, ktore s3
nakladami na bhp. Osiem stanowisk na-
ktadow to koszty ponoszone na profilakty-
ke przeciw podstawowym zagrozeniom.
Te wydatki nie powinny budzi¢ watpliwo-
Sci. Dwie grupy kosztow to wydatki na
zwalczanie zagrozen na powierzchni oraz
naklady na urzadzenia zabezpieczajace.
Trzy stanowiska kosztow to wydatki prze-
znaczone na odziez, obuwie oraz Srodki
ochrony indywidualnej. Cztery pozycje to
nakiady na higien¢ pracy oraz punkty
pierwsze] pomocy medycznej. DziewigC
grup kosztow stanowig wydatki przezna-
czane na dzialalnoS¢ stuzb bhp, medycyne
pracy, badania oraz ratownictwo gornicze.

W oparciu o powyzsze wyodrebniono

26 stanowisk kosztow bhp 1 stworzono
trzy wskazniki. Pierwszy wskaznik to na-
kiady poniesione w przeliczeniu na ton¢
wydobytego wegla netto. Drugi wskaznik
to naklady poniesione w przeliczeniu na
jednego zatrudnionego. Trzeci wskaznik
to procentowy udzial kosztow poniesio-
nych na bhp w stosunku do kosztow ogol-
nych. Ten trzeci wskaznik jest na tyle
obiektywny, ze bez wzgledu na inflacje
1 podwyzki cen materialow, pokazuje rze-
czywistoSC niezafalszowang przez inflacje,
podwyzki cen materialow czy poziom wy-
dobycia.
Wskazniki rosng, ale rosng tez
wskazniki wypadkowosci. Moim
zdaniem to dowodd, ze gornicy albo
sg zmuszani do ryzyka albo dobro-
wolnie ryzykujg. Bez wzgledu, ktére
wytiumaczenie jest prawdziwe,
sSwiadczy to, ze tak zwany poziom
swiadomosci w kopalniach spada.
Myle sie?

Nie. Dlatego kiadziemy szczegllny na-
cisk na zmiane mentalnoSci.

Miailem pomysi na tekst o dzielnych
gornikach, ktorzy uratowali kopalni¢
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Halemba przed tragedig w czasie poza-
ru podziemnej stacji transformatorow.
Popeinitbym wielkg gafe, bo z nieofi-
cjalnych informacji wynika, ze stacja
mogia byC uszkodzona, moze sterowa-
nie bylo niesprawne. Bardzo przegigi-
bym z tym bohaterstwem, bo ktos tole-
rowal sytuacje stalego zagrozenia?
Jak bardzo, to b¢de dopiero wiedzial,
kiedy bed¢e mial przed sobg orzeczenia

~dyrektora OUG w Gliwicach. Be¢dzie

z niego wynikalo, czy stacja transformato-
rowa byla sprawna technicznie, czy byla
prawidiowo zabezpieczona 1 eksploatowa-
na. Teraz nie chce si¢ wypowiadac na ten
temat, bo mogibym popeini€ biad.
Jednak w skrytosci ducha byiby Pan
przekonany, ze wpusciiem sie w ma-
liny?

Nie. Ci gornicy tak czy inaczej uratowa-
li czeS¢ kopalni.
Nie musieliby ratowadc,
wszystko byio w porzadku.

Teoretycznie nie powinno dojS¢ do takie-
go zdarzenia, gdyby stacja byla sprawna. Tu
ma pan racje. Ale mogiby pan na przykiad
z te) same)j kopalni opisac przypadek, kiedy
w czasie eksploatacji zapalil si¢ metan 1 gor-
nicy ugasili pozar. Gdyby nie ich profesjonal-
na reakcja, mogloby doj$¢ do podobnej tra-
gedii jak w listopadzie 2006, kiedy zginelo 23
gornikow. To przykiad pozytywny i o takich
przyktadach trzeba mowiC. Nie mozemy moé-
wiC tylko o negatywnych przypadkach. Nie
wolno obiera¢ gornikom sensu ich pracy.
Sadzilem, ze tragedia w kopalni Jas-

-Mos sprzed osmiu lat nauczyia ludzi
roztropnosci. Nie nauczyia, bo byia

tragedia w Bielszowicach i tuszowa-
nie wczesniejszego wypadku. Biel-

szowice nie staly sie nauczka, bo
znéw byia tragedia w Halembie

w 2006 roku i proby tuszowania tama-
nia przepisow. Po Halembie ukuto po-
wiedzenia ,,syndrom Halemby” po to,
zeby ttumaczy¢ czes¢ kiopotow z wy-
dobyciem. To straszak a nie nauczka.

Gdyby nie wyciagnieto wnioskéw po
kazdej z tych tragedii, nie wiadomo do ilu
1 jak wielkich nieszcze¢SC moglio dojsc. Sa-
dze, ze jest pan w biedzie, mowiac, ze nie
wyciggano wnioskow. Poza tym prosze pa-
mietac, ze za kazdym razem w gre wcho-
dzily rozne biedy.
Mysle, ze nie jest tak, ze catkowicie
nie mam racji. Gornictwo troche
przypomina oddziat Szwejkow. Jak
jest sierzant, ktory trzyma dryl, to
jest porzadek. Wojsko czysci buty,
karnie maszeruje. Jak nie ma sier-
zanta, zaczyna sie¢ baflagan. Pan
| panscy pracownicy bedziecie sier-
zantami, skoro odzegnuje sie Pan
od roli zandarma? |

Ostatnich 6-8 lat nie zapisalo si¢ zbyt
dobrze w historii polskiego gornictwa. By-
lo zbyt wiele przypadkéw z zapaleniem
badz wybuchem metanu. PotrafiliSmy po-
prawiC profilaktyke zwigzang z zagroze-
niem tapaniami, Dajemy sobie rade z za-
grozeniem pozarowym, a z profilaktyka
metanowa 1 pylowg mamy problemy. Je-
zeli mamy do czynienia z wspolwystepo-
waniem zagrozen pylowego, pozarowego
sytuacja staje si¢ niebezpieczna. Uwazam,
ze zbyt czesto zapomina si€¢ 0 wiaSciwej
profilaktyce zwigzanej z zagrozeniem wy-
buchem pylu weglowego. Dlatego tak
wielka wage przykiadamy do tej profilak-
tyki. Natomiast raz jeszcze odzegnuje si¢
od skojarzen policyjno-wojskowych.
Chyba zbyt czesto oszczedza sie na
profilaktyce, a Pan czesto musi by¢
zandarmem, sierzantem, policjantem.

Mozna 1 tak powiedzieC. Dlatego po-
wolaliSmy w WUG zespdl, ktory przepro-
wadza kontrol¢ robét prowadzonych
w warunkach zagrozenia wybuchem pylu

gdyby

Pomalujmy stado wroébli

weglowego. Z tych kontroli wynika, ze s
miejsca, w ktorych profilaktyka nie do
konca jest tak prowadzona, jak powinna.
Czyzby byio zbyt mato tragicznych
nauczek?

Nauczki s3. Jednak problem polega na
tym, ze u nas profilaktyka zwigzana z zagro-
zeniem wybuchu pylu weglowego prowa-
dzona jest w sposob reczny. W kopalniach
amerykanskich czy niemieckich robig to
maszyny. To one a nie ludzie opylajg wyro-
biska pylem kamiennym. DZlel maszynom
koszty takich zabiegOw sg nizsze.

Mysle, ze w naszych kopalniach s3 miej-
sca, w ktorych podobne urzadzenia mogly-
by pracowaC. Na rynku polskim pojawily
si¢ firmy oferujace taki sprzet. Z tego, co
wiem m. in. w kopalniach Zofiowka czy
,Jas-Mos” juz pracujg takie urzadzenia.
Ma Pan recepte na to, zeby skonczy-
fa si¢ zabawa w policjantow i zio-
dziei miedzy WUG a gornictwem?
Kiedy przestanie Pan by¢ oberpolic-
majstrem, ktory utrudnla, zamyka,
wstrzymule | karze?

Staram si¢ prowadzi€ taka polityke, ze-
by nie utrudniaC przedsigbiorcom zycia.
WUG nie rozwigze problemow bhp
w gornictwie. Za to odpowiedzialny jest
pracodawca 1 to on ma rozwigzywac
wszystkie problemy.

Rzeczywistos¢ jest inna. Jak diugo
WUG nie ma zastrzezen, tak diugo
nawet zie praktyki s normaine. Je-
zeli WUG ,klepnie” cos, to nawet je-
zeli to nie ma sensu, pieczatka roz-

wiewa wszelkie watpliwosci.
Dlatego trzeba zmieni¢ mentalnosc lu-

dzi, zeby powszechnym obyczajem stala si¢
samokontrola. W brygadzie przodkowe;
gornicy powinny zwraca¢ uwage nie tylko
na to czy sami pracuja bezpiecznie, ale czy
bezpiecznie pracuja ich koledzy. Jezeli kto-
ry§ z nich zauwazy, ze kolega pracuje
w sposOb nieostrozny, famie przepisy, ryzy-
kuje, to powinien zwrociC mu uwage. My-
Sle, ze rola przodowego powinna wzrosnac,
bo to przede wszystkim od przodowego za-
lezy, jak pracuje cala brygada.
Czy Pan sobie wyobraza, ze
w przodku znajdzie sie gornik, ktory
zaryzykuje i zacznie zawsze praco-
waé¢ jak WUG przykazal? Od razu
z przodka trafi do ,sprzatania”, po
szychcie sam bedzie pif piwo a i re-
ke rzadko kto mu poda.

Dlatego musimy pracowaé nad zmiang
mentalnoSci. Wiem, ze to nie takie proste.

- Przykiad musi 1SC z gory. Jezeli przeloze-

ni, kierownictwo kopalni bedzie taka poli-
tyke prowadziC, reszta si¢ dostosuje.

Pan chce w stadzie wrobli pomalo-
wac na kolorowo jednego czy nawet
kilka ptakow. Pewnie Pan wie, ze wro-
ble zadziobujq takich odmiencow.

To prawda. Jezeli mamy uzywac takich
przeno$ni, w takim razie pomalujmy cale
stado wrobli.

Od wielu lat jest Pan przeciwnikiem
ukrywania wypadkow, zwolennikiem
jawnej polityki w sprawach bhp. Spokor-
nieje Pan na stanowisku prezesa WUG?

Nie zmieniam swoich pogladow w tych
sprawach. Jezeli slysze, ze nadal sg przy-
padki prob tuszowania wypadkow, Swiado-
mego lamania przepisOw 1 zmuszania do
lamania przepisow, to protestuje. Zdaje
sobie sprawe¢, ze warunki pracy s3 cigzkie,
opOr materii jest wielki, Srodowisko jest
specyficzne a w dodatku nastgpila gwal-
towna wymiana kadr i1 brakuje fachowcow,
jednak nie moze to by¢ usprawiedliwie-
niem dla nikogo. Jestem przekonany, ze
miodzi ludzie, ktoérzy obejmujg wazne sta-
nowiska w gornictwie, mogg pracowac
bezpieczniej niz ich poprzednicy. Oni po-
zwalaja mie€ nadziej¢ na trwale zmiany.

Rozmawiat: Stawomir Starzynski




