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AKTUALNOSCI

MYSLENIE NASTAWIONE WYLACZNIE NA ZYSK TO CHODZENIE PO LINIE. ZACHECAM, ABY Z TEJ LINY ZEJ$C.
MozZEMY W TYM POMOC — MOWI PIOTR L1TWA, PREZES WYZSZEGO URZEDU GORNICZEGO

Bedziemy przebijac sie

» Nowy GORNIK: Przed Barbérka oglosit pan apel, kté-
ry mozna stresci¢ jednym zdaniem: Gérnicy, btagam,
nie zabijajcie sie w kopalniach. Dlaczego zdecydowat
sie pan na taki apel?

PIOTR LITWA: Przerysowal pan
moje sfowa. Podobny apel oglositem
w 2010 roku. Czas Barbérki i Bozego
Narodzenia rozprasza ludzi — §wiatecz-
na atmosfera nie sprzyja koncentracji §*
na pracy. Dlatego zwrdcitem sie do gér-
nikéw, dozoru i do zarzadéw spotek
z apelem, w ktérym przypomniafem,
ze nalezy w tym czasie zachowa¢ szcze-
gblna uwage. Wypadkowo$¢ ostatnich kilkudziesigciu lat
wskazuje, ze okres barbérkowy i $wigteczny jest w gérnictwie
bardzo niebezpieczny. W 2011 roku grudzieri okazat sie
jednak do$¢ spokojny w poréwnaniu z innymi miesiacami.
Nie chce sobie przypisywac jakiej$ wyjatkowej zastugi. Jezeli
mdj apel pozwolif uniknaé cho¢by jednego wypadku, to juz
odniostem wielki sukces.

P Czesto pan méwi, ze wiekszosé wypadkéw to efekt de-
koncentracji, braku rozwagi, a nawet jakiegos roztargnie-
fia. Jest jakié spaséb, aby wytlumaczyé gérnikom, 2e zjes-
dzajac pod ziemig, powinni skoncentrowac sie na pracy?
— W tej dziedzinie jest jeszcze wiele do zrobienia. Nie
jest jednak tak, jak pan sugeruje, ze gérnicy nie przywiazuja
wagi do zycia czy zdrowia. Moim zdaniem jedna z przyczyn
wypadkéw stanowi tak zwana luka pokoleniowa. Tak samo
twierdza przedstawiciele zarzadéw spotek weglowych i dy-
rekcji kopalsi. Weigz brakuje doswiadczonych fachowcéw,
cho¢ trzeba przyzna¢, ze ten problem maleje. Mamy wielu
chetnych do pracy w kopalniach, ale tylko niewielka czes¢
kandydatéw ukoriczyla szkoly gérnicze. Jednym z powodéw
tego stanu rzeczy jest fakt, ze dopiero od kilku lat do fask
wraca szkolnictwo gérnicze. Chciatbym podkreslié, ze to
tylko jeden z powod6éw wysokiego zagrozenia pod ziemia. Sa
kraje, w ktérych praktycznie nie ma gérniczego szkolnictwa
zawodowego, nawet w tak okrojonej formie jak u nas. O dziwo,
gbrnicy pracuja tam bezpiecznie. Dlaczego? Bo jest bardzo
dobrze rozbudowany system adaptacji i szkolenia gérnikéw
w kopalniach. Jezeli spétki weglowe beda zatrudniaé¢ osoby
z odpowiednimi predyspozycjami i zadbaja o odpowiedni
system szkolen, wtedy pod ziemia bedzie bezpieczniej.

» Kiedy w jednej ze spétek weglowych zaangazowano
psychologdw, ktérzy mieli rozmawiaé z kandydatami do
pracy, a takze ocenia¢ poziom stresu u gérnikéw, ktérzy
ulegli wypadkowi i wracaja do pracy, zarzad zostat oska-
rzony o to, ze robi z ludzi chorych umystowo.

— Psycholog to nie psychiatra.

» Psycholodzy pomagaja w rekrutacji pracownikéw na
przyktad do montowni samochodéw. Dlaczego dla gér-
nika kontakt z psychologiem miatby by¢ obrazliwy?

— Nie wiem. Gérnik wykonuje prace zwigzang z wyso-
kim ryzykiem. Nie kazdy moze by¢ saperem czy pilotem.
Poza predyspozycjami fizycznymi potrzebne sa tu takze
predyspozycje psychiczne. Dla mnie ideatem bylaby sytuacja,
kiedy po weryfikacji kandydatéw na gérnikéw i ich prze-
szkoleniu zaczyna si¢ dobrze przygotowany czas adaptacji
zawodowej. Na to potrzeba kilku lat. Adaptacje zawodowa
chcieliby§my monitorowa¢ w sposéb szczegélny.

P Prosze o tym zapomniec. Kazda kopalnia chce wycho-
wywac i uczyé mtodych gérnikéw na swéj sposéb.

— Gornictwo jest bardzo odporne na nowinki. Wspo-
mnial pan o angazowaniu psychologéw do oceny kandyda-
téw na gérnikéw. To nie powinna by¢ kontrowersyjna nowin-
ka, ale standard. Jezeli gérnik pracuje w polu metanowym,
jest narazony na wielkie ryzyko. Blad moze sie skorczy¢
tragicznie nie tylko dla niego, lecz takze dla wielu innych

z nowinkami

pracownikéw. Nawet drobna pomytka moze doprowadzié
do tego, ze zostanie zniszczona spora cze$¢ kopalni. Przez
lata gérnictwo bylo poréwnywane do wojska ze wzgledu
na konieczno$¢ utrzymywania wysokiej dyscypliny pracy.

P Rozpuszczone wojsko to cywilbanda.
— Dlatego WUG dba i bedzie dbal o dyscypline bez-
pieczenistwa pracy.

P Nie bedzie pan lubianym prezesem, jezeli bedzie pan
wygtaszat takie hasta.

— Jestem gotéw zrezygnowac z sympatii, jezeli wplynie -

to na zmniejszenie sie liczby wypadkéw.

» Zabiega pan jednak o popularnosé. WUG zajat sie prze-
ciez produkcja filmowa. Dzialalnosé filmowa pomoze po-
prawi¢ stan bezpieczenstwa w kopalniach?

— Do tej pory umiesciliémy 8 filméw na naszym
kanale w YouTube. Liczba wyswietlen éwiadczy o ich
popularnoéci. Mlodziez, ktéra zaczyna prace w kopal-
niach, najlepiej opanowany ma komputer. Internet to
naturalne §rodowisko ludzi miodych. Dlatego wiaénie ta
droga chcemy dotrze¢ do miodych gérnikéw. Zdaje sobié

sprawe, zé mlody gérnili mose sie nudzit na klasyezaym

Zachecam do tego, aby systematycznie
pracowac nad adaptacjq zawodowq
miodych gornikow. Poza tym czesto jest
tak, ze gornik famie przepisy, bo ktos
mu Zle zorganizowat prace albo ktos
wpoil mu zle nawyki.

szkoleniu. Podejrzewam, ze nie bedzie mu si¢ chcialo
czytaé instrukcji spisanych na papierze. Natomiast dobrze
zmontowany film szkoleniowy zapewne obejrzy. Teraz
gléwnym Zrédiem informacji jest Internet. Uwazam, Ze
pomyst wykorzystania Internetu i przekazu filmowego
jest bardzo dobry. Bedziemy rozwijac¢ te forme przekazu
i zapewniam pana, ze zlo§liwe opinie nie beda miaty dla
nas zadnego znaczenia. Inspektorzy WUG to nie tylko
policja gérnicza. Jezeli trzeba dotrze¢ do ludzi, to moze-
my nawet tworzy¢ filmy. Zeby zmienia¢ ich mentalno$¢,
trzeba nieustannie szuka¢ odpowiednich metod.

» Miode pokolenie lubi postugiwac sie sloganami, kté-
re opisuja rzeczywistos¢ przy pomocy jednego zdania.
Do przyjecia jest hasto nad brama kopalni,,Samobdjcom
dziekujemy” albo ,Desperatom dziekujemy”?

— Nie podoba mi si¢ taki sposéb myslenia. Jestem prze-
ciwnikiem obrazania ludzi, nawet jeéli miatoby to stuzy¢
dobrej sprawie. Zachecam do tego, aby systematycznie
pracowac nad adaptacja zawodowa mlodych gérnikéw.
Poza tym czesto jest tak, ze gérnik famie przepisy, bo ktos
mu Zle zorganizowal prace albo kto§ wpoil mu zfe nawyki.

» Uda sie panu wylansowa¢ mode na bezpieczna prace?

— Pracownicy WUG i OUG robig to od kilku lat i sadze,
ze efekty sg juz widoczne. Propagujemy dobre zachowania,
ktore sa godne nasladowania. Z drugiej strony planujemy
pokazywa¢ kopalnie, w ktérych dzieje sie zle. Zauwazy-
lismy zreszta pewna prawidtowo$¢. Jezeli na przyklad sa
famane przepisy zapobiegajace zagrozeniom metanowym,
to nie w jednym zakladzie, ale w kilku kopalniach tej samej
spotki. Wynika to z pewnego stylu pracy, jej organizacji
albo upowszechniania tych samych ztych praktyk. Niemal
identyczne problemy wystepuja w trzech, czterech kopal-
niach i ciaggna sie na przyktad przez rok. Sg tez kopalnie,
ktére od diuzszego czasu znajduja si¢ na czele rankingéw
pod wzgledem liczby wypadkéw ciezkich i $miertelnych.

Czasem mam wrazenie, ze gdyby tych kopalii nie byto,
statystyki wygladalyby pieknie. Jezeli na przykiad w jednej
kopalni inspektorzy OUG zatrzymuja tyle samo robdt, ile
zatrzymuja w pozostalych nadzorowanych kopalniach
wegla kamiennego, to $wiadczy to o tym, ze tam nienor-
malno$¢ stata sie norma.

» Paiiscy ludzie nie potrafig ustali¢, kto odpowiada za
te nienormalnos¢?

— Przez wiele lat struktury zarzadzania kopalnia zostaly
tak rozmyte, Ze ciezko jest teraz obarczyé odpowiedzial-
noscia konkretnych ludzi. Teoretycznie wiadomo, kto
i za co odpowiada — zgodnie z przepisami za wszystko
odpowiada kierownik ruchu zakladu. W praktyce mamy
jednak do czynienia z odpowiedzialnoécia zbiorows, czyli
trudna do rozliczenia, zwlaszcza za konkretne bledy lub
zaniechania. Trudna, ale mozliwa.

» Nie korcito pana,-aby taka kopalnie zamkna¢?
— Nie mam takich uprawnieri. Ale na przyktad na Ukra-
inie méj odpowiednik ma takie mozliwosci.

» Chciatby pan méc zamykac kopalnie?

~ Nie. Cheialbym, aby inspekiorzy nie musieli zamy-
kac $cian. Marzy mi si¢ sytuacja, w ktérej odpowiedzialni
fachowcy zatrudnieni w kopalniach potrafia policzy¢, ze
bardziej opfaca si¢ wyda¢ nawet kilka milionéw zlotych
wiecej, Zeby wszystko gralo, niz naraza¢ kopalnie na strate
kilkudziesieciu milionéw zlotych, bo dojdzie do katastrofy
albo do zatrzymania robét. Uwazam, ze w wigkszoéci przy-
padkéw mamy juz jednak do czynienia z tak odpowiedzialnie
prowadzonymi pracami. Bedziemy dazy¢, aby dotyczylo to
100 proc. prac.

» W kazdej spotce weglowej jest niekonwencjonalnie
pracujaca grupa os6b odpowiedzialnych za bhp. Ci pra-
cownicy starajq sie wdraza¢ nowe pomysty stuzace po-
prawie bhp, nowe sposoby docierania do pracownikéw.
Jednak czesto sa oni posadzani o gwiazdorzenie, o lan-
sowanie sie i w konsekwencji sg spychani na margines.
Dlaczego tak sie dzieje?

— Juz méwitem — gérnictwo broni si¢ przed nowinka-
mi. Uwazam, ze dyrekcje kopaln i zarzady spétek powinny
premiowac takich gwiazdoréw. To si¢ oplaca.

» Wie pan, ze gdyby przyznat pan takiemu kopalniane-
mu gwiazdorowi nagrode, to zwichnatby mu pan kariere?

— Jezeli ma pan racje, to znaczy, ze jest jeszcze wiele
do zrobienia. Mam $wiadomos¢ tego, ze przebi¢ si¢ w gor-
nictwie z czym$ nowym jest bardzo trudno. Do$wiadczaja
tego inspektorzy nadzoru gérniczego i do§wiadczam tego ja.

» Wasze pomysty dezorganizuja prace w kopalniach?
— Czesto jest to tak nieprzychylnie sprzedawane, czyli
komentowane. A przeciez to nieprawda. Nadzdr gorniczy
najczeéciej podaje reke tym, ktérzy balansujg na linie. Wkra-
czamy tam, gdzie jest zagrozone zycie i zdrowie gérnikéw.

» To prawda, ze wystarczy gérnicze szczescie, aby w zdro-
wiu dozy¢ emerytury?

— Ono jest potrzebne, ale szczeciu trzeba poméc.
Gérnik nie moze liczy¢ wylacznie na siebie i dobry los. To
osoby odpowiedzialne za projektowanie i przygotowanie
robét decyduja o zyciu i zdrowiu gérniczej zatogi. Wiem,
ze dla kopalni wciaz podstawowym parametrem jest wy-
nik ekonomiczny, a bezpieczenstwo to przede wszystkim
koszty. Jedna katastrofa moze jednak pogrzeba¢ planowane
zyski. Powtorze to raz jeszcze — myélenie nastawione wy-
facznie na zysk to chodzenie po linie. Zach¢cam, aby z tej
liny zejé¢. Mozemy w tym poméc. Miedzy innymi na tym
polega rola nadzoru gérniczego.

Rozmawial: SLAWOMIR STARZYRSKI




