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Sprawozdanie z warsztatow branzowych nr 3
w obiekcie referencyjnym ,,Demitz-Thumitz”

Zadanie 2: Rozw¢j i zastosowanie strategii zarzadzania konfliktami
Organizator: Sichsisches Oberbergamt we Freibergu
Uczestnicy: Sachsisches Oberbergamt we Freibergu

Wyzszy Urzad Gorniczy w Katowicach
Okregowy Urzad Gorniczy we Wroctawiu
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego

Basalt AG
Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0.
Wit Gminy Sulikow
Instytucja towarzyszaca Basalt AG
na miejscu:
Rozpoczecie: 12 listopada 2018 r.
Zakonczenie: 13 listopada 2018 r.
Miejsce wydarzenia: Hotel ,,Best Western Plus”, Bautzen (Budziszyn)

Warsztaty branzowe odbyly sie¢ w Hotelu ,,Best Western Plus” w Bautzen (Niemcy). Celem
warsztatow byta dalsza analiza problematyki konfliktow spotecznych zwigzanych z dziatalnoscig
gornictwa odkrywkowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora kruszyw. Po wstepnym
przypomnieniu dotychczasowej tematyki warsztatow oraz innych wydarzen projektowych, skupiono
si¢ na wprowadzeniu kolejnych aspektow, prezentacji nowych metod prac grupowych oraz
doskonaleniu komunikacji interpersonalnej w grupach.

W warsztatach wziglo udziat tagcznie 26 oséb. Uczestnikami wydarzenia byli partnerzy
projektu: Séachsisches Oberbergamt w Freibergu (SOBA), Wyzszy Urzad Goérniczy w Katowicach
(WUG) i Okregowy Urzed Gorniczy we Wroctawiu (OUG), Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Dolnoslaskiego (UMWD) we Wroctawiu, a takze przedstawiciele nauki i branzy gorniczej: Basalt AG,
Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0. 0., Wojt Gminy Sulikow, pracownik naukowy Politechniki
Wroctawskiej, doktorant Uniwersytetu we Freibergu, Core consult, ttumacz oraz prowadzacy

warsztaty dr Jarostaw Badera.
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Dniu 12 listopada 2018 r. spotkanie rozpoczgty Panie reprezentujace oba urzedy gornicze, Ewa
Kretschmer (SOBA) oraz Miranda Ptak (OUG Wroctaw), witajac i przedstawiajgc uczestnikow.
W nastepnej kolejno$ci glos zabral prowadzacy warsztaty ekspert, Pan dr Jarostaw Badera. Prelekcje
eksperta byly podsumowaniem przebiegu warsztatow nr 1 w Sulikowie oraz nr 2 w Demitz-Thumitz.
Ekspert nawigzal do niedawno otwartej wystawy poswiecone]j historycznemu 1 terazniejszemu
znaczeniu gornictwa w Saksonii i na Dolnym Slasku. Pan dr Jarostaw Badera przypomnial réwniez
zasadnicze elementy teorii 1 praktyki konfliktow, w tym zwlaszcza kolowy model konfliktéw wg

Moore’a oraz analize interesariuszy za pomocg macierzy Johnsona & Scholesa.

Fot. 1. Ewa Kretschmer (koordynator z ramienia SOBA) inauguruje warsztaty nr 3.

Nastepnie ekspert przedstawit wybrane psychospoteczne Zrodia nieporozumien i konfliktow
zwigzanych z gornictwem, co Wywotato ozywiong dyskusj¢, w wyniku ktorej stwierdzono potrzebe
dalszego poglebiania wiedzy na ten temat. Pani Dr Miranda Ptak przedstawila szczegétowo zakres
tresci do planowanej publikacji w przedmiocie zarzadzania konfliktem w dziatalnoSci gornicze;j.
Po omowieniu odbyta si¢ dyskusja migdzy uczestnikami warsztatow branzowych, w kwestii uzywania
w tytutach rozdziatow stowa ,,konflikt”, ktore w opinii czgsci 0s6b powinno zostac¢ zastgpione innym

sformutowaniem. Poruszono réwniez istotne sprawy wydawnicze.
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Fot. 2. i 3. Dyskusja nad tresciq i formq podrecznika Zycie z gérnictwem (z lewej: Pani dr Miranda
Ptak, po prawej: Wojt Gminy Sulikéw, Pan Robert Starzynski oraz Kierownik Kopalni
Lafarge w Sulikowie, Pan Sebastian Kuczynski).

Po lunchu druga czes¢ spotkania rozpoczgto od podziatu uczestnikow na dwa zespoty mieszane
polsko-saksonskie. Zespoty mogty praktycznie sprawdzi¢ nabytg wiedzg. W tym celu przedstawiono
stany faktyczne sytuacji konfliktowych. W pierwszej kolejnosci przystapiono do zadania polegajgcego
na identyfikacji sktadowych wybranego konfliktu na bazie tzw. kota Moore’a, a nast¢pnie do analizy
interesariuszy macierzg Johnsona & Scholesa. Do analizy wzigto przyktady znane z poprzednich
warsztatow tj. Biurokracje (z terenu Polski) oraz Jezioro (z terenu Niemiec), ktore zostaly
przypomniane przez (odpowiednio:) Panéw Dr Jarostawa Badere oraz Armina Reichela. Po wykonaniu
analiz grupy kolejno przedstawialy ich wyniki, te za§ byly komentowane przez druga grupe

i dyskutowane.
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Fot. 4. Grupa nr 1 analizuje przypadek Biurokracja Fot. 5. Pan Marcus Kamratzki referuje wyniki

za pomocq kota Moore a. analizy przypadku Jezioro przez grupe 2.

Drugi dzien (13 listopad 2018 r.) warsztatow mial bardziej praktyczny charakter. Pan
dr Jarostaw Badera® rozpoczat od wprowadzenia w teorie analizy SWOT, ktora zobrazowat uprzednio
przygotowanym, fikcyjnym przyktadem w formie odrebnej prezentacji. Uczestnikom stworzono
mozliwos$¢ analizy metodg SWOT tych samych rzeczywistych sytuacji konfliktowych, ktore byty
analizowane dnia poprzedniego, z podzialem na analogiczne grupy. Znajac juz sytuacja wyjsciowa,
wykonano ,,burz¢ mozgoéw” 1 zaproponowano mozliwe dzialania zmierzajace do rozwigzania
konfliktow, a nastgpnie zaprezentowano i przedyskutowano wyniki obu analiz w formie graficznej
(fot. 7., fot. 8.).

! w zastepstwie, Pani dr Joanny 1. Belzyt
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Fot. 6. Praca w grupach nad analizg SWOT pod nadzorem eksperta.
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Fot. 7. Wyniki analizy SWOT dla przypadku Biurokracja. Fot. 8. Wyniki analizy SWOT dla
przypadku Jezioro.

Zastosowane metody okazaly si¢ bardzo efektywne: uczestnicy byli bardzo zaangazowani
w wykonanie wszystkich zadan, do wykonania ktorych wykorzystali wlasne doswiadczenia,
zarébwno zawodowe, jak i osobiste. W swoim podsumowaniu ekspert okreslit wickszo$¢ dziatan
jako wykonane poprawnie, a dzigki wspotpracy w grupach i ozywionym dyskusjom
zaproponowane rozwigzania okazaly si¢ celowe (Jezioro) lub perspektywiczne (Biurokracja).

Kazdy z uczestnikow otrzymat zadanie, ktére w formie fiszki ,,Praktyczne rozwigzania sytuacji
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konfliktowych MineLife — Zycie z gornictwem” bedzie musiat opisa¢ przyktad konfliktu. Prace
mozna nadsytaé do 19 grudnia 2018 r., zostang one p6zniej wykorzystane w publikacji. Oficjalnie
warsztaty zostaly zamkniete przez Panie reprezentujace oba urzedy gérnicze i po lunchu

uczestnicy rozjechali sie.

Fot. 9. Uczestnicy warsztatéw branzowych w Bautzen z wynikami obu analiz SWOT.
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