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Sprawozdanie z Warsztatow branzowych nr 4
w obiekcie referencyjnym kopalnia bazaltu ,,Sulikéw”

Zadanie 2: Rozwoj i zastosowanie strategii zarzgdzania konfliktami
Organizator: Okregowy Urzad Gorniczy we Wroctawiu
Uczestnicy: Sachsisches Oberbergamt we Freibergu

Wyzszy Urzad Gorniczy w Katowicach

Okregowy Urzad Goérniczy we Wroctawiu

Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego
oraz

Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0.

Wéjt Gminy Sulikow

eksperci zewnetrzni

Instytucja towarzyszaca Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0.

na miejscu:

Rozpoczecie: 11 luty 2019 r.
Zakonczenie: 12 luty 2019,
Miejsce wydarzenia: Urzad Gminy Sulikow

Miejscem spotkania byta ponownie sala konferencyjna Urzgdu Gminy w Sulikowie. Celem
warsztatow byty dalsza analiza problematyki konfliktow spotecznych zwigzanych z dziatalnoscig gor-
nictwa odkrywkowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora kruszyw.

W warsztatach wzigto udziat tacznie 6 0sob reprezentujagcych Séchsisches Oberbergamt z sie-
dzibg w Freibergu, 2 osoby z Wyzszego Urzedu Gorniczego w Katowicach, 4 z Okrggowego Urzedu
Gorniczego we Wroctawiu, 3 osoby z Urzedu Marszatkowskiego, a takze inne osoby reprezentujace
obiekt referencyjny: 5 0sob z firmy Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0., Woéjt Gminy Sulikow,

1 pracownik naukowy Politechniki Wroctawskiej, 2 ekspertow prowadzacych warsztaty, a takze thu-
macz — tacznie 25 0s0b (szczegdtowa lista w zalgczeniu).

Spotkanie rozpoczat Wojt Sulikowa, Pan Robert Starzynski, ktory przywitat uczestnikow. Na-
stepnie glos zabraty osoby reprezentujace oba urzedy gornicze tj. kolejno Pani dr Miranda Ptak (OUG
Wroctaw) oraz Pani Matgorzata Kaden (SOBA). W dalszej kolejnosci glos przejat prowadzacy warsz-
taty ekspert Pan dr Jarostaw Badera, ktory krotko zaprezentowal i podsumowat przebieg wszystkich
dotychczasowych warsztatow. Przypominal poznane elementy teorii i praktyki (kotowy model kon-
fliktow wg Moore’a, analizg interesariuszy za pomoca macierzy Johnsona & Scholesa, analiz¢ SWOT).

W dalszej kolejnosci glos przejeta Pani dr Joanna Iza Belzyt (Uniwersytet Gdanski, Wydziat Nauk

S OACHSEN WS 3.?}(&".}'

S—

SACHSISCHES
OBERBERGAMT




diterreg

Polska-Saksonia

Carcpmah! Forcdass Red e Begerwinee

Minelife — Zycie z gérnictwem

Spotecznych), ktora przedstawita podstawy teoretyczne i metody Diagram Ishikawy, jako kolejnej
metody analizy konfliktow, ktorej dzialanie na przyktadzie gornictwa pod koniec prelekcji zaprezen-
towat dr Jarostaw Badera. Po krotkiej przerwie przeszedt on do oméwienia Walca konfliktu jako po-

szerzonego modelu konfliktow §rodowiskowych na tle dziatalno$ci gérnicze;.

Fot. 1. Inauguracja warsztatow branzowych w Sulikowie przez Pana Roberta Strzynskiego
(Wojt Gminy Sulikow)

Fot. 2. i 3. Prezentacja i ¢wiczenia w zakresie teorii Cialdiniego (prezentacja wprowadzajaca,
¢wiczenia w grupach) (od lewej: Pan Robert Starzynski , Pani dr Miranda Ptak oraz Pani Marta
Wojcik, Pani Aleksandra Szwaja)
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Po lunchu kontynuowano warsztaty pod kierunkiem Pani dr Joanny Izy Belzyt, ktora zgodnie
z teorig Cialdiniego zaprezentowata zasady wywierania wptywu na ludzi w sytuacjach codziennych
oraz zwigzanych z gornictwem, a nastepnie teori¢ i praktyke metody Non Violent Communication.

W obu przypadkach prezentacje wprowadzajace w w/w teorie przeplatane bylty ¢wiczeniami w kilkuo-
sobowych grupach, ktorych celem bylo ugruntowanie $wiezo nabytej wiedzy. Na tym zakonczono
pierwszy dzien warsztatow i uczestnicy udali si¢ do miejsca zakwaterowania.

Drugi dzien warsztatow branzowych niemal w catosci zajeta symulacja spotkania z interesariu-
szami projektu gorniczego, ktore w normalnych warunkach odbywaja si¢ zwykle w ramach procedur
planistycznych oraz oceny oddziatywania przedsigwzigcia na srodowisko. Z grupy uczestnikow wyto-
niono w sposob losowy (wg okreslonych parytetow) reprezentacje¢ przedsigbiorcy gorniczego, wladz
samorzadowych, instytucji decyzyjnych i/lub opiniujacych, organizacji ekologicznych, a pozostali

uczestnicy stanowili ,,zwyktych” mieszkancow, jako ze spotkanie miato charakter otwarty.

Fot. 4. Reprezentant przedsiebiorstwa gorniczego referuje zalozenia projektu inwestycyjnego
(Pan Wojciech Chudzik, Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0.)
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Fot. 5. Zajecia praktyczne — lokalna liderka podczas zadawania pytan (Pani Urszula Kazmierczak,
Politechnika Wroctawska)

Roli moderatora podjat si¢ Pan dr Jarostaw Badera, ktory po prezentacji zasad spotkania oddat
glos przedstawicielowi przedsigbiorcy, ten za$ zreferowal na czym polega projekt, probujac przekonac
zgromadzonych do zgody na jego realizacj¢. Nastgpnie odbyla si¢ ozywiona dyskusja polsko-nie-
miecka, w ktorej glos zabierali poszczegdlni, wyzej wymienieni interesariusze. W trakcie dyskusji wy-
korzystano poznane wczesniej metody NVC, w szczegolno$ci tzw. ,,jezyk szakala” oraz ,,jezyk zyrafy”,
a cala dyskusja jako Zywo przypominala rzeczywiste spotkania tego typu. Na koniec Pan Szymon
Dolata z firmy Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0., oméwit rzeczywisty przebieg wydarzen, gdyz
omawiany przyktad bazowat na specjalnie do tego celu wskazanym przypadku. Nalezy podkresli¢,
ze symulacje udala si¢ znakomicie, a wszyscy dyskutanci dobrze wecielili si¢ w swoje role, a niektorzy
przejeli wrecz role tzw. lideréw opinii.

Na zakonczenie Warsztatow zebrano opinie uczestnikow na temat catego cyklu (plusy/minusy
cyklu warsztatow), ktore zostaty przekazane do dalszej analizy, a nastepnie glos zabrata Pani,
dr Miranda Ptak Zastepca Dyrektora OUG we Wroctawiu, ktéra krotko przedstawita dalsze plany pro-
jektowe oraz, kontynuujac, podsumowata warsztaty i pozegnata uczestnikow.

Rowniez Pani Matgorzata Kaden (SOBA) i Pan Wojt podzigkowali i pozegnali zgromadzonych. W ten
oto sposob dokonano oficjalnego zakonczenia warsztatow, dzieki ktorym uczestnicy wzbogacili si¢
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o dodatkowe do$wiadczenia. Jak réwniez wskazali inny punkt widzenia swoim partnerom w
projekcie oraz dazyli do zweryfikowania sytuacji konfliktowych.

Fot. 6. Uczestnicy warsztatow branzowych w Sulikowie 11-12 lutego 2019 1.
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